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1.	 उत्पाादन केे कौौन-कौौन सेे काारक हैं?ं

2.	 येे काारक कैसेे अंंतर्संंबंंधि�त हैं?ं

3.	 उत्पाादन मेंं माानव पूँँ�जीी कीी क्याा भूूमि�काा है ै
और इसकेे सहाायक तत्व कौौन-सेे हैं?ं

चि�त्र 7.1

महत्वपूरू्णण 
प्रश्‍‍न

उत्पाादन केे काारक

भारत जसे दशे मेें संवदृ्धि और उत््पपादकता मेें सभवत: सर््ववाधिक योगदान भूमि, 
श्रम और पूँजी क अधिक दक्षतापूर््ण उपयोग स आता ह,ै अतः इनका उपयोग 
अधिक दक्षतापूर््वक किया जाना चाहिए।

 — बिबक दबेरॉय, 
अध््यक्ष, प्रधानमंत्री की  

आर््थथिक सलाहकार परिषद ्(2017–24)  
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परि�चय
क््यया आपने कभी सोचा ह ैकि आपके कपड़़े, जतेू, स््ककू ल बैग, फर्नीचर, फोन, कंप््ययूटर 
आदि का निर््ममाण कैसे होता ह?ै आपके आस-पास पाई जाने वाली प्रत््ययेक वस््ततु अपने 
अतंिम स््वरूप मेें आप तक पहुचँने से पहले उत््पपादन प्रक्रिया से गजुरती ह।ै उत््पपादन की 
इस प्रक्रिया मेें वस््ततुओ ंको उनके अतंिम स््वरूप मेें तैयार करने के लिए कुछ संसाधनोों या 
इनपुट्स का उपयोग किया जाता ह।ै इसलिए वस््ततुओ ंएवं सेवाओ ंके उत््पपादन मेें उपयोग 
किए जाने वाले ये संसाधन उत््पपादन के कारक कह ेजाते हैैं। 

व््यवसाय वस््ततुओ ंऔर सेवाओ ंके उत््पपादन के लिए विभिन््न उत््पपादन के कारकोों 
का एक साथ संयोजन करते हैैं, जिससे लोगोों को आर््थथिक गतिविधियोों मेें सम््ममिलित होने 
का अवसर भी प्राप्‍त होता ह।ै

आइए, रत््नना से मिलते हैैं जो शहर के बाह्य क्षेत्र मेें ‘पॉज पॉइटं’ नामक एक छोटा-सा 
भोजनालय चलाती ह।ै यह भोजनालय राजमार््ग से आने-जाने वाले यात्रियोों मेें स््ववादिष्‍ट 
और उच््च गुणवत्ता वाले भोजन के लिए प्रसिद्ध ह ैतथा निरंतर प्रगति कर रहा ह।ै वर््तमान 
मेें रत््नना के पास सात कर््मचारियोों का एक समहू ह,ै जो भोजनालय को सचुारु रूप स ेचलाने 
मेें उनकी सहायता करता ह।ै पाच वर््ष परू््व जब रत््नना ने इसे आरंभ किया था, तब उसे उचित 
स््थथान का चयन, किराय और उपकरणोों के लिए धन के प्रबंध, कर््मचारियोों की नियुक््‍तति, 
सामग्रि‍योों की खरीदारी तथा अपने सपने को साकार करने की योजना बनानी थी।

चित्र 7.2 — कछ वस््ततुओ ंक उत््पपादन की एक झलक

व््यवसाय
एक फर््म, 

दुकान, फैक््टरी 
आदि जो 

वस््ततुओ ंका 
उत््पपादन या 

विक्रय करती 
ह ैअथवा कोई 

सेवा प्रदान 
करती ह।ै
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आइए पताा लगााएँ ँ

	Æ छोटे-छोटे समहूोों मेें अपने स््थथानीय क्षेत्र की आर््थथिक गतिविधियोों का अध््ययन करेें।  यह 
दखेि‍ए कि वहाँ विभिन््न प्रकार की वस््ततुएँ एवं सेवाएँ कैसे बनती हैैं या प्रदान की जाती हैैं?

	Æ यहाँ लता, आशा, मोहन और किरण द्वारा बनाया गया एक छोटा-सा प्रतिवेदन (रिपोर््ट) 
दिया गया ह।ै आप भी अपनी चयनित दुकानोों के लिए इस प्रकार का एक प्रतिवेदन बना 
सकते हैैं। 

दुकानोों के 
प्रकार  

आपक क्षेत्र 
मेें संख््यया 

उत््पपादित वस््ततुए ँया 
प्रदत्त सेवाएँ

आवश््यक इनपुट्स के 
प्रकार 

किराने की दुकान 13
खाद्यान््न (अनाज),  

दधू, ब्रेड 

डिब््बबाबंद वस््ततुए,ँ शीघ्र नष्‍ट 
होने वाली वस््ततुए,ँ भडंारण 

का स््थथान

भोजनालय/फूड 
स््टटॉल 

8
पका हुआ भोजन, 
नाश््तता, पेय पदार््थ

कच््चची सामग्री जैसे सब््जजिया 
और फल, गैस, बर््तन, 

रसोइया/ सहायक

सब््जजी  
विक्रे ता

15
ताजी सब््जजिया  

एवं फल
ताजा उत््पपाद, टोकरिया, 
तराज,ू ठेला या स््टटॉल

मोबाइल रिपेयर 
की दुकान

4
मोबाइल रिपेयर एवं 

उससे संबंधित सामग्री

उपकरण, कलपुर्जे, मोबाइल 
के अवयवोों और उनके कार्ययों 

का ज्ञान एवं कौशल

सैलनू/पार््लर 3
बाल काटना,  

साज-सज््जजा एवं  
सौौंदर््य सेवाएँ

कैैं ची, क्रीम, सौौंदर््य उत््पपाद, 
जल, विद्युत 

अपने समहू के प्रतिवदेन को दखेते हुए निम््नलिखित तथ््योों पर विचार कीजिए —

	Æ लोगोों को अपने व््यवसाय के लिए आवश््यक धन कहाँ से प्राप्‍त होता ह?ै

	Æ केश-प्रसाधक (हयेर ड्रेसर) ने प्रशिक्षण कहाँ से प्राप्‍त किया?

	Æ खाद्य-विक्रे ताओ ं(फूड वेेंडर््स) को खाना बनाना किसने सिखाया?

	Æ व््‍ययापारियोों को अपना व््यवसाय प्रारंभ करने की प्रेरणा कहाँ से मिली?
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अर््थशास्‍त्र मेें उत््पपादन प्रक्रिया मेें उपयोग किए जाने वाले इनपुट्स या उत््पपादन के 
कारकोों को चार प्रकारोों मेें वर्गीकृत किया गया ह—ै भमूि, श्रम, पूँजी और उद्यमिता। 
प्रौद्योगिकी एक सहयोगी एवं महत््वपरू््ण कारक ह,ै जो व््यवसायोों को समान या कम 
उत््‍पपादन कारकोों के साथ अधिक उत््पपादन करने मेें सक्षम बनाती ह।ै आइए, आगामी 
अनभुागोों मेें इनके व‍‍िषय मेें और अधिक जानेें!

उत्पाादन केे काारक

भूमि (प्राकतिक संसाधन)

अर््थशास्‍त्र मेें ‘भमूि’ शब््द का आशय केवल भौगोलिक भखूडं नहीीं ह,ै अपित ुइसमेें मदृा, 
वन, जल, वायु, सरू््य का प्रकाश, खनिज, तेल और प्राकृतिक गैस जैसे प्राकृतिक संसाधन 
भी सम््ममिलित होते हैैं।  

‘प्राकृतिक संसाधन एवं उनका उपयोग’ अध््ययाय को स्‍मरण करेें, जहाँ हमने प्रकृति 
द्वारा उपहारस््वरूप दिए गए विभिन््न संसाधनोों एवं उनके उपयोग पर चर््चचा की थी। 
व््यवसायी आवश््यक भमूि को या तो खरीदते हैैं अथवा एक निश््‍चचित अवधि के लिए 
किराए पर लेते हैैं।

आइए पता लगाएँं

अपने प्रतिवेदन का पुनरावलोकन करेें। आपकी सचूी मेें से किन वस््ततुओ ंको ‘भमूि’ की 
श्रेणी मेें रखा जा सकता ह?ै

श्रम (माानव संंसााधन)

श्रम, जिसमेें शारीरिक और मानसिक योगदान सम््ममिलित हैैं, उत््पपादन का एक महत््वपरू््ण 
कारक ह।ै काष्‍ठकार (बढ़ई), कृषक, निर््ममाण-श्रमिक, शिक्षक और चिकित््सक अपने-अपने 
कार्ययों मेें विभिन््न स््तर की शारीरिक शक््‍तति, ज्ञान और कौशल का उपयोग करते हैैं। 
समाज की आवश््यकताओ ंकी परू््तति के लिए वस््ततुओ ंएवं सेवाओ ंका निर््ममाण करने मेें 
प्रत््ययेक व््यक््‍तति अपने कार््य के माध््यम से योगदान दतेा ह।ै

मानव एक संसाधन के रूप मेें

मनषु््य आर््थथिक गतिविधि एवं उत््पपादन प्रक्रिया मेें महत््वपरू््ण भमूिका निभाते हैैं। वे अपने 
ज्ञान, कौशल और निर््णय-निर््धधारण क्षमता का उपयोग करते हुए वस््ततुओ ंएवं सेवाओ ं
का उत््पपादन करते हैैं। उदाहरण के लिए, पुलिस अधिकारी काननू और व््यवस््थथा बनाए 

कौशल
किसी 

गतिविधि 
या कार््य को 

अभ््ययास और 
प्रशिक्षण द्वारा 

सचुारु रूप 
से करने की 

क्षमता।
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रखता ह,ै वैज्ञानिक नई तकनीकोों का आविष््ककार करता ह,ै रसोइया (शफे) नया व््ययंजन 
तैयार करता ह ैआदि। अपने कार््य को प्रभावी ढंग से निष््पपादित करने के लिए इन सभी को 
विशषे प्रकार के ज्ञान और कौशल की आवश््यकता होती ह।ै इसके साथ ही, इन सभी का 
अपने-अपने कार्ययों के प्रति समर््पण भी आवश््यक ह।ै शब््द श्रम का तात््पर््य उत््पपादन मेें 
प्रयुक्‍त शारीरिक और मानसिक योगदान से ह।ै यद्यपि मानव पूजँी से तात््पर््य उन विशिष्‍ट 
कौशलोों, ज्ञान, क्षमताओ ंऔर विशषेज्ञता से ह ैजो उस श्रम को करने के लिए आवश््यक 
होते हैैं। अतः मानव पूँजी केवल बुनियादी श्रम नहीीं ह,ै अपित ुउस श्रम की गुणवत्ता और 
दक्षता का परिचायक भी ह।ै

चित्र 7.5 — काष्‍ठकार (बढ़ई) चित्र 7.6 — सॉफ््टवेयर निर््ममाता 

चित्र 7.3 — चाय उद्यान मेें काम करती हई एक श्रमिक चित्र 7.4 — रासायनिक अभियता
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मानव पूँजी के सहयोगी कारक

शि�क्षाा और प्रशि�क्षण

शिक्षा ज्ञान प्राप्‍त करने मेें व््यक््‍ततियोों की सहायता करती ह।ै यह प्रक्रिया मलूभतू साक्षरता 
से आरंभ होकर विशिष्‍ट क्षेत्ररों मेें निपुणता तक पहुचँती ह।ै आप विद्यालय मेें जो कुछ 
भी सीखते हैैं, वह आपके ज्ञान को समदृ्ध करता ह ैऔर आपको वास््तविक जीवन की 
समस््ययाओ ंको हल करने योग्‍य बनाता ह।ै उदाहरण के लिए, सिविल इजं‍‍ीन‍‍ियरिं‍ग का 
विद्यार्थी डिजाइन और निर््ममाण सामग्री के सिद््धाांतोों को सीखता ह।ै ज‍‍िनका उपयोग 
आधारभतू संरचना जैसे— सड़क और पुल के निर््ममाण मेें किया जाता ह।ै इसमेें चनुौती 
एक दीर््घकाल‍‍िक, कम लागत वाले और पर््ययावरण के अनकूुल समाधान तैयार करने 
की होती ह।ै इसे निर््ममाण स््थलोों के अवलोकन, सामग्री परीक्षण, सरुक्षा प्रक्रियाओ ंको 
समझने एवं व््ययावहारिक अनभुव जैसे प्रशिक्षण द्वारा प्राप्‍त किया जा सकता ह।ै

स््ववास््थ््य सेवा

अच््छछा स््ववास््थ््य सजं्ञानात््मक विकास मेें सहायता करता ह।ै इससे बच््चचे नियमित रूप से 
विद्यालय जाते हैैं और अधिक प्रभावपरू््ण ढंग से सीखते हैैं। इसी प्रकार जब श्रमिकोों का 
स््ववास््थ््य अच््छछा होता ह,ै तब वे भी शारीरिक एवं मानसिक रूप से अपना श्रेष्‍ठ योगदान 
दनेे मेें सक्षम होते हैैं। वे कम समय मेें अधिक कार््य करते हैैं, सजृनात््मक होते हैैं और 
स््ववास््थ््य कारणोों से अवकाश नहीीं लेते हैैं। 

आइए विचार करेें 

आधारभतू संरचनाए ँ एवं स््ववास््थ सेवा संबंधी व््यवस््थथाए,ँ जैसे— अस््पताल, प्राथमिक 
चिकित््ससा केें द्र, चिकित््सक, औषधालय, रोग परीक्षण केें द्र आदि मानव पूँजी को विकसित 
करने मेें किस प्रकार अपनी भमूिका निभाते हैैं?

प्रशिक्षण 
यह किसी 

विशषे कार््य 
या गतिविधि 
को करने के 

लिए आवश््यक 
कौशल को 
सीखने की 
प्रक्रिया ह।ै 

चित्र 7.7 — शिक्षा एवं प्रशिक्षण

सजं्ञानात््मक 
(कॉग््ननिटिव)
इसका तात््पर््य 
सीखने, जानने 

और समझने की 
प्रक्रिया स ेह।ै 
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सामाजिक एवं सांस््ककृ तिक प्रभाव 

कठिन श्रम, सतत सधुार एवं कार््य को भली-भाँति संपन्‍न करने की संस््ककृति  
ने विभिन््न दशेोों की प्रगति मेें सहयोग किया ह।ै एक जापानी अवधारणा ह—ै 
‘काइजेन’ जिसका अर््थ ह ै‘सतत सधुार’। इस अवधारणा को जापान मेें 1940 के 
दशक के मध््य से प्रयोग मेें लाया जा रहा ह ैऔर इसने जापान को अपने निवासियोों 
के लिए उच््च जीवन-गुणवत्ता प्राप्‍त करने मेें सहायता की ह।ै इसी प्रकार दसूरा 
उदाहरण जर््मनी की कार््यनिष््‍ठठा का ह,ै जिसकी जड़ेें उसके इतिहास मेें गहरी हैैं। 
जर््मनी अपने उच््चस््तरीय गुणवत्ता वाले औद्योगिक उत््पपादोों के लिए जाना जाता 
ह।ै वे समयबद्धता, बारीकियोों पर ध््ययान एवं गुणवत्ता को अत््यधिक महत््व दतेे हैैं। 
उनकी मानव पूँजी की इन विशषेताओ ंने तकनीकी एवं निर््ममाण के क्षेत्र मेें वैश्‍व‍िक 
रूप से अग्रणी बनने मेें उनकी सहायता की ह।ै 

आइए पता लगाएँ

	Æ आइए, एक लघु प्रयोग करते हैैं। अपने परिवार एवं पड़ोस के 10 कार््यरत 
वयस््कोों की एक सचूी बनाएँ। उनसे उनके कार््यस््थल की संस््ककृति  का वर््णन 
करने के लिए कहेें। इस विवरण को अपने सहपाठियोों के साथ साझा करेें। 
आपने क््यया जाना? ऐसे कौन-से विशेषण हैैं जो अधिकतर प्रयोग किए गए हैैं। 

	Æ ‘अतीत के चित्रपट’ वाले अध््ययायोों मेें आपने भारत मेें अनेक शताब््ददियोों 
से चले आ रह ेकला एवं पुरातत््व के उदाहरण दखेे। आपकी दृष्‍ट‍ि मेें ऐसे 
कौन-से कारक रह े होोंगे जिन््होोंने निर््ममाणकर््तताओ ं को अपने कार््य मेें इतनी 
उच््चस््तरीय दक्षता प्राप्‍त करने मेें सक्षम बनाया होगा। समहू बनाकर चर््चचा 
करेें और परूी कक्षा के साथ साझा करेें।

मानव पूँजी की चुनौतियाँ

स््वतंत्रता के पश््‍चचात हमारे दशे ने मानव पूँजी के विविध पक्षषों मेें बहुत उन््नति की 
ह।ै साक्षरता जनसंख््यया की एक महत््वपरू््ण विशषेता ह ैऔर यह मानव पूँजी की 
कौशलता एवं उत््पपादकता बढ़ाने मेें सहायक ह।ै विश्‍व बैैंक द्वारा 2023 मेें लगाए 
गए अनमुान के अनसुार भारत मेें वयस््क साक्षरता दर पुरुषोों के लिए 85 प्रतिशत 
और महिलाओ ंके लिए 70 प्रतिशत ह।ै अनेक क्षेत्ररों मेें प्रगति करने के बाद भी 
भारत मानव पूँजी को विकसित करने मेें चनुौतियोों का सामना करता ह।ै

उत््पपादकता
एक निश््‍चचित 
समयावधि मेें 
उत््पपादन की मात्रा।

वयस््क साक्षरता दर
15 वर््ष और उसस े
अधिक आयु वर््ग 
के ऐस ेव््यक््‍तति 
जो पढ़-लिख सकते 
हैैं और अपने दनैिक 
जीवन के विषय मेें एक 
छोटा एव ंसरल कथन 
समझ सकते हैैं।
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आइए विचार करेें 

	Æ राजकीय विद्यालय के कक्षा 8 के विद्यार्थी हर््ष को दो वर््ष परू््व अपना विद्यालय 
छोड़ना पड़ा क््योोंकि उसके पिताजी की नौकरी चली गई थी। विद्यालयी शिक्षा के 
दो वर्षषों की हानि ने शिवाय को कैसे प्रभावित किया होगा? 

	Æ जब किसी व््यवसाय मेें आवश््यक कौशलयकु्‍त श्रमिक नहीीं मिलते तो उन््हेें किन 
समस््ययाओ ंका सामना करना पड़ता ह?ै

भारतीय आर््थथिक सर्वेक्षण 2024 के अनसुार 
भारत मेें 65 प्रतिशत जनसंख््यया 35 वर््ष से कम 
आय ु की ह।ै इसका तात््पर््य ह ै कि भारत के पास 
यवुा उत््पपादक जनसंख््यया ह,ै जो दशे को जनांकिकीय 
लाभांश (डेमोग्राफिक डिविडेेंड) प्राप्‍त करने का 
अवसर प्रदान करती ह।ै जनांकिकीय लाभांश उस 
लाभ को कहते हैैं, जो एक दशे को तब प्राप्‍त होता 
ह ैजब उसके पास बड़ी संख््यया मेें यवुा एवं कार््यरत 
व््यक््‍तति होों। जब अधिक लोग काम करते हैैं और 
अपनी जीविका उपार््जजित करते हैैं तथा उन पर 
आश्रित व््यक््‍ततियोों की संख््यया कम होती ह,ै तब दशे मेें 

व््ययापार उन््नति करता ह ैऔर नागरिकोों का जीवन-स््तर उन््नत होता ह।ै इस क्षमता का लाभ 
उठाने के लिए व््यक््‍तति के पास गणुवत्तापरू््ण शिक्षा, स््ववास््थ््य, प्रशिक्षण एव ंकौशल प्रशिक्षण 
तक पहुचँ आवश््यक ह।ै ये सब दशे की प्रगति मेें योगदान करते हैैं। आगामी वर्षषों मेें आप 
‘जनांकिकीय’ वाले अध््ययाय मेें इस विषय मेें और अधिक जानकारी प्राप्‍त करेेंग।े 

आइए विचार करेें

क््यया कुछ कार््य अन््य कार्ययों से अधिक महत््वपरू््ण हैैं? क््यया होगा यदि कोई सड़कोों की सफाई न 
करे, कूड़ा न उठाए, किसान फसल उगाना बंद कर देें, चिकित््सक रोगियोों के उपचार के लिए 
उपलब््ध न होों और इसी प्रकार की अन््य परिस््थथितियाँ उत््पन््न हो जाए।ँ

वर््तमान मेें अनेक प्रकार के कार््य उपलब््ध हैैं, जिनमेें विभिन््न प्रकार के कौशलोों की 
आवश््यकता होती ह।ै यद्यपि भारत मेें कौशल-आधारित ज्ञान प्रणाली एवं कर््म-कौशल 
की एक समदृ्ध परंपरा रही ह।ै

चित्र 7.8 — परीक्षा दतेे हुए विद्यार्थी
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प्राचीन भारत की कौशल परंपरा
प्राचीन काल मेें भारत मेें कार््य अपने स््वभाव की अभिव््यक््‍तति और परू््णता (सिद्धि) के लिए 
प्रयत््न करने का एक साधन था। इस ेदवेता या प्राप्‍तकर््तता के प्रति अर््पण (पजून) के रूप 
मेें किया जाता था। इस ेपरू््ण समर््पण के साथ किया जाता था। कार््य मेें प्रयकु्‍त उपकरणोों 
(प्रौद्योगिकी के साधन) की पजूा की जाती थी। यह परंपरा आज भी विश्‍वकर््ममा पजूा या 
आयधु पजूा के रूप मेें निरंतर चल रही ह।ै अतः वस््ततुओ ंके निर््ममाण मेें कला एव ंज्ञान 
का अद् भतु मिश्रण सम््ममिलित होता था। ज्ञान का पीढ़ी-दर-पीढ़ी हस््‍ताांतरण हुआ और 
इसी क्रम मेें नए ज्ञान का सजृन भी हुआ। शिल््पशास्‍त्र प्राचीन ग्रंथ हैैं, जिसमेें मरू््ततिकला, 
चित्रकला, भवन-निर््ममाण, काष्‍ठकारी और आभषूण निर््ममाण संबंधी विस््ततृत निर्देश मिलते 
हैैं। उदाहरण के लिए, मरू््ततिकला सबंधी ग्रंथ मेें शारीरिक मदु्रा, रंगोों, माप और चित्ररों के 
अनपुात का सटीक विवरण दिया गया ह।ै

इसे अनदेखा न करेें

शिल््पकारोों के परिवारोों की अनेक पीढ़ियोों ने शताब््ददियोों तक भारत मेें मदंिर निर््ममाण के 
लिए कार््य किया। उन््होोंने अपने कौशल का प्रयोग बिना इस अपेक्षा के किया कि वे इसका 
परिणाम दखे पाएगँे। कार््य को पजूा मानकर, नियमित अभ््ययास करते हुए और नई तकनीकोों 
को सीखते हुए वे उत््ककृ ष्‍टता की खोज मेें लगे रह।े

चित्र 7.9 — पाँचवीीं शताब््ददी के सिले हुए जहाज का पनुर््ननिर््ममाण  

सि�ले हुुए जहााज काा नि�र्माा�ण
भारतीय 2000 वर््ष परू््व से एक विशषे प्रकार की सिलाई तकनीक का प्रयोग जहाज और 
नाव बनाने के लिए करते थे। इन जहाजोों और नावोों का प्रयोग वे हिदं महासागर के दशेोों 
मेें समदु्री व््ययापार एवं सांस््ककृति क आदान-प्रदान के लिए करते थे। इस तकनीक मेें लकड़ी 
के पट््टोों को एक-साथ कीलोों के स््थथान पर डोरियोों से सिला जाता था, जिससे वे लचीले 
बनते थे और जहाजोों को हिदं महासागर मेें आवागमन करने मेें आसानी होती थी।
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आइए पता लगाएँ

	Æ उत््पपादन की अनेक परंपरागत तकनीकेें  या तो विलपु्‍त हो गई हैैं या समाप्‍त‍ि की ओर 
हैैं। उदाहरण के लिए, 16वीीं शताब््ददी मेें सिले हुए जहाज निर््ममाण की कला का पतन 
हिदं महासागर मेें यरूोपीय आगमन के पश््‍चचात धीरे-धीरे हुआ। वर््तमान मेें इस तकनीक 
का प्रयोग अब केवल मछली पकड़ने वाली छोटी नावोों के निर््ममाण मेें किया जाता ह।ै 

	Æ आप ऐसा क््योों सोचते हैैं कि उत््पपादन की स््वदशेी तकनीकोों मेें अत््यधिक गिरावट आ 
चकुी ह?ै कक्षा मेें चर््चचा करेें।

	Æ अपने क्षेत्र की कुछ ऐसी तकनीकोों और उत््पपादोों को ढँूढ़ेें जिनमेें मानव श्रम एवं 
कौशल का उपयोग हुआ हो। चित्ररों एवं पुस््तक का प्रयोग कर कक्षा मेें इनकी सकं्षिप्‍त 
व््ययाख््यया करेें।

चित्र 7.10 — मशीन चित्र 7.11 — ऋण

पूँजी

व््यवसायोों को अपने दनैिक कार्ययों के संचालन के लिए पूजँी की भी आवश््यकता होती 
ह।ै इसके अतंर््गत मौद्रिक संसाधन और टिकाऊ संपत्ति जैसे— मशीनेें, औजार, उपकरण, 
वाहन, उत््पपादोों के विक्रय हते ु गाड़िया (वेेंडिग कार््टट््स), कंप््ययूटर, दुकानेें, कारखाने, 
कार््ययालय भवन आदि सम््ममिलित होते हैैं। ठीक वैसे ही जैसे रत््नना को भखूडं किराए पर 
लेने, फर्नीचर और रसोई के उपकरण आदि को खरीदने हते ुधन की आवश््यकता थी। 
इन््हेें ही ‘पूँजी’ कहा जाता ह,ै अर््थथात धन और मानव निर््ममित संसाधन जो वस््ततुओ ंतथा 
सेवाओ ंके उत््पपादन मेें उपयोग होते हैैं। 

एक निर््ममाण इकाई या सेवा क्षेत्रक उद्यम के लिए पूँजी आवश््यक ह।ै किंत ुव््यवसायोों 
को पूँजी कहाँ से प्राप्‍त होती ह?ै सामान््यत: जब कोई व््यक््‍तति व््यवसाय आरंभ करता ह ै

पूँँ�जीी
 अर््थशास्‍त्र मेें 

भौतिक या वित्तीय 
संपत्ति जिसका 

उपयोग वस््ततुओ ंया 
सेवाओ ंके उत््पपादन 

के लिए प्रयुक्‍त 
होता ह,ै पूँजी 
कहलाती ह।ै  
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उसकी व््यक््‍ततिगत बचत, परिवार एवं मित्र ही धन और सहयोग के प्राथमिक स्रोत होते हैैं। 
ठीक वैसे ही जैसे रत््नना ने भी अपना व््ययापार आरंभ करते समय किया था। किंत,ु रत््नना के 
पास व््ययापार आरंभ करने के लिए पर््ययाप्‍त धन नहीीं था। धन की इस कमी को परूा करने 
के लिए रत््नना ने बैैंक से ऋण (लोन) लिया। उसने एक निश््‍चचित अवधि मेें अपने ऋण की 
राशि के साथ-साथ ब््ययाज का भी भगुतान किया। इसी प्रकार बड़ी कंपनियोों को भी अपने 
व््यवसाय का विस््ततार करने के लिए अत््यधिक मात्रा मेें धन की आवश््यकता होती ह।ै 
इसलिए वे शेयर (स््टटॉक) बाजार के माध््यम से आम जनता से धन एकत्रित करती हैैं। 
शयेर बाजार एक विशषे प्रकार का बाजार होता ह,ै जहाँ शेयरोों का क्रय एवं विक्रय होता 
ह।ै बड़ी कंपनिया आम जनता से अपने लाभ का एक भाग — जिसे लाभांश (डिविडेेंड) 
कहा जाता ह;ै दनेे के बदले धन जटुाती हैैं। दसूरे शब््दोों मेें, बड़े व््यवसाय इस प्रकार के 
बाजार द्वारा धनराशि या वित्तीय पूँजी प्राप्‍त कर सकते हैैं और अपने व््यवसाय के शयेर 
बेच सकते हैैं। यह प्रणाली कैसे कार््य करती ह,ै इसकी जानकारी आप आगामी कक्षाओ ं
मेें प्राप्‍त करेेंगे।

आइए पता लगाएँ

अपने क्षेत्र के किसी कारखाने की पहचान करेें। अनमुान लगाएँ कि कारखाने के निर््ममाण 
मेें कितनी पूँजी का निवेश हुआ ह।ै यह भी पता करेें कि‍ अपने उत््पपाद को अंतिम रूप से 
उत््पपादित करने के लिए कारखाने मेें किस प्रकार के उपकरणोों का उपयोग किया जाता ह?ै 

उद्यमि�ताा 

उद्यमिता का तात््पर््य स््वय का व््यवसाय आरंभ करना या किसी समस््यया का समाधान 
करने हते ुकुछ नया निर््ममित करने से ह।ै एक उद्यमी वह व््यक््‍तति होता ह ैजिसके पास एक 

लाभांश
एक कंपनी द्वारा 
अपने अशंधारकोों 
को नियमित रूप 
स ेकंपनी के लाभ 
मेें स ेकुछ अशं 
दनेा।

ब््ययाज
ऋण लेने वाले 
व््यक््‍तति द्वारा 
ऋण दनेे वाले 
व््यक््‍तति को ऋण 
की राशि के एक 
निश््‍चचित अवधि 
तक प्रयोग करने 
के बदले दी जाने 
वाली अतिरिक्‍त 
राशि।

चित्र 7.12 — बाँस एवं बेेंत क उत््पपाद, अरुणाचल प्रदशे चित्र 7.13 — खाद्य प्रसंस््करण 
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विचार होता ह,ै जो जोखिम उठाता ह,ै उत््पपादन के अन््य कारकोों को एकत्रित करता ह ै
और अपने स््टटार््टअप के विचार को सफल बनाने के लिए कड़ी महेनत करता ह।ै 

उद्यमी का उद्द्शे्‍य नई वस््ततुओ ंएवं सेवाओ ंको बाजार मेें लाकर उसके माध््यम से 
समस््यया का समाधान प्रस््ततुत करना होता ह,ै जिससे समाज और दशे को लाभ पहुचँ सके। 
साथ ही, वे रोजगार के अवसर भी सजृित करते हैैं और लोगोों को आजीविका उपार््जजित 
करने मेें सहायता करते हैैं। बदले मेें, अपने सपनोों को साकार होते और लोगोों की सेवा 
करते दखे उन््हेें गहरी संतुष्‍ट‍ि की अनभुतूि होती ह।ै  

इस प्रकार, एक उद्यमी वह व््यक््‍तति होता ह ैजो—

चित्र 7.14 — मदृा क बर््तन, दिल््लली चित्र 7.15 — पेट्रो-रसायन सयंत्र

समस््यया की 
पहचान कर उसके 

नए समाधान 
प्रस््ततुत करता है।

उत्पाादन केे 
वि�भि�न्न काारकोंं 

कोो संयंोोजि�त 
करताा हैै।

समय और धन का 
निवेश कर जोखिम 

उठाता है।

व््ययापार सचंालन 
और कार््य 
प्रणाली से 

सबंंधित प्रमुख 
निर््णय लेता है।

नवााचाार केे मााध्यम 
सेे समााज केे 

कल्यााण मेंं योोगदाान 
देेताा हैै।   

उद्यमीी

चित्र 7.16 — एक उद्यमी द्वारा निष््पपादित किए जाने वाले कार््य

स््टटार््टअप (प्रारंभिक 
अवस््थथा का उद्यम)

स््टटार््टअप सीमित 
ससंाधनोों वाला एक 
उद्यमशील उपक्रम 

होता ह,ै जिसका 
उद्द्शे्‍य तकनीकी का 
लाभ उठाते हुए तीव्र 

वदृ्धि और विस््ततार 
करना होता ह।ै 
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वह व््यक््‍तति जिसने भारत के लिए बड़ा स््वप््न देखा 

जे.आर.डी. टाटा— उद्यमी, उद्योगपति एवं 
परोपकारी व््यक््‍तति

जहाँगीर रतनजी दादाभाई टाटा भारत के बड़े उद्यमियोों 
मेें से एक थे और आधुनिक भारत के निर््ममाण मेें इनकी 
बड़ी भमूिका थी। उनका जन््म 1904 मेें हुआ था। 
कालांतर मेें वह दशे के एक बड़े व््ययावसायिक समहू 
‘टाटा समहू’ के प्रमखु बने। उनका यह मानना था 
कि व््यवसायोों का उद्द्शे्‍य केवल लाभ अर््जजित करना 
नहीीं, अपित ुसमाज की सेवा करना भी होना चाहिए। 
1932 मेें उन््होोंने भारत की पहली हवाई सेवा ‘टाटा 
एयरलाइन््स’ प्रारंभ की, जो बाद मेें ‘एयर इडंिया’ बनी। उनके नेततृ््व मेें टाटा समहू ने 
अपना विस््ततार कई क्षेत्ररों, जैसे— इस््‍पपात, वाहन निर््ममाण, विद्युत उत््पपादन एवं वितरण, 
रसायन निर््ममाण आदि मेें किया। जे.आर.डी. टाटा अपने कर््मचारियोों की दखेभाल करने 
और उन््हेें कार््य करने की उत्तम पर‍‍िस््‍थथि‍त‍‍िया प्रदान करने मेें विश््‍ववास रखने वाले व््यक््‍तति के 
रूप मेें भी प्रसिद्ध थे। वह ईमानदार, परिश्रमी एवं उन््नत व‍‍िचारोों वाले व््यक््‍तति थे। 1992 
मेें दशे की सेवा के लिए उन््हेें भारत सरकार का सर््वश्रेष्‍ठ नागरिक सम््ममान ‘भारत रत््न’ 
प्रदान किया गया। 

आइए विचार करेें

	Æ ऊपर दिए गए उदाहरण से युवा उद्यमी कौन-कौन सी बातेें सीख सकते हैैं?

	Æ क््यया उद्यमी का वर््तमान ज्ञान तात््ककालिक समस््यया के समाधान मेें सहायक होता ह ै
अथवा इसके लिए उन््हेें अन््य स्रोतोों की आवश््यकता पड़ती ह?ै

	Æ क््यया किसी उद्यमी की एकमात्र प्रेरणा लाभ कमाना ही होना चाहिए? क््योों अथवा 
क््योों नहीीं? 

	Æ एक सफल उद्यमी बनने के लिए व््यक््‍ततित््व मेें और कौन-से गुणोों की आवश््यकता 
होती ह?ै

चित्र 7.17 — जे.आर.डी. टाटा
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प्रौद्योगिकी— उत््पपादन मेें सहायक 
प्रौद्योगिकी का अर््थ वैज्ञानिक ज्ञान को प्रयोग मेें लाना ह।ै उदाहरण के लिए, कैमरा प्रकाश 
को विद्युत संकेतोों मेें परिवर््ततित कर डिजिटल छवि बनाता ह।ै उत््पपादन से संबंधित प्रत््ययेक 
गतिविधि मेें किसी-न-किसी प्रकार की प्रौद्योगिकी का उपयोग होता ह।ै कुछ प्रारंभिक 
प्रकार की प्रौद्योगिकि‍या, जो प्राचीन काल से विद्यमान हैैं, आज भी उपयोग मेें लाई जा 
रही हैैं।

वर््तमान मेें नई और उन््नत प्रौद्योगिकि‍योों का उपयोग विभिन््न क्षेत्ररों मेें हो रहा ह,ै जो 
हमारे जीवन को सरल बना रही हैैं। उदाहरण के लिए, य.ूपी.आई. (यनूिफाइड पेमेेंट्स 
इटंरफेस) के माध््यम से एक बटन दबाकर भगुतान किया जा सकता ह,ै किसान मौसम 
की जानकारी पहले से प्राप्‍त कर सकते हैैं और ग््ललोबल पोजिशनिग सिस््टम (जी.पी.एस.) 
माल ढोने के लिए लघुत्तम मार््ग खोज सकता ह ैइत््ययादि।

चित्र 7.18 — फसल की गणुवत्ता को उन््नत बनाने क 
लिए ड्रोन द्वारा उर््वरक का छिड़काव

चित्र 7.19 — रोबोट्स की सहायता से 
शल््य च‍‍िक‍‍ित््‍ससा

क््यया आपने दखेा ह ै कि किस प्रकार पुरानी प्रौद्योगिकी को एक नई और उत्तम 
प्रौद्योगिकी से प्रतिस््थथापित कर दिया जाता ह?ै 

यह प्रक्रिया लोगोों और व््यवसायोों के लिए कार््य करना सरल बनाती ह ैऔर उनकी 
कार््य-पद्धतियोों मेें सधुार लाती ह।ै उदाहरण के लिए, डाक से पत्र भजेने के स््‍थथान पर अब 
हम ई-मले का उपयोग करते हैैं, जिससे हम लोगोों से शीघ्रता से और कम लागत मेें संपर््क  
कर सकते हैैं। यद्यपि यह ध््ययान रखना आवश््यक ह ैकि प्रौद्योगिकी की प्रगति का अर््थ 
सदवै प्रौद्योगिकि‍योों को बदलना नहीीं होता ह।ै कुछ प्रौद्योगिकि‍या, जैसे— चरखी (पुली) 
और ठेलागाड़़ी, आज भी उपयोग मेें हैैं।
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ज्ञान, कौशल और रोजगार के अवसरोों तक पहुचँ का मार््ग 
प्रशस््त करती प्रौद्योगिकी

सरकारी ऑनलाइन मचंोों जैसे स््वय [SWAYAM 
(स््टडी वेब््स ऑफ एक््टटिव लर््नििंग फॉर यंग एस््‍पपायरिंग 
माइड्ंस)] पर विद्यार््थथियोों के लिए विविध ऑनलाइन 
पाठ्यक्रम उपलब््ध हैैं, जो कक्षा 9 और उससे आगे 
की कक्षाओ ं के लिए बनाए गए हैैं। य‍ह मंच इन 
पाठ्यक्रमोों को मसैिव ओपन ऑनलाइन कोर्सेज 
[MOOCs (व््ययापक एव ंमकु्‍त ऑनलाइन पाठ्यक्रम)] 
के रूप मेें संचालित करता ह।ै इनके माध््यम से विद्यार्थी 
रोबोटिक््स, जल-कृषि (एक््ववाकल््चर), वस्‍त्र-मदु्रण (टेक््सटाइल प््रििंटि‍ंग) आदि विषयोों को 
नि:शलु््क सीख सकते हैैं। विद्यार्थी नौकरी करते हुए या अन््य पाठ्यक्रमोों का अध्‍ययन करते 
हुए भी इन ऑनलाइन पाठ्यक्रमोों को किसी भी स््‍थथान स ेअपनी गति स ेसीख सकते हैैं। 
सरकार के ऑनलाइन पोर््टल जसै ेनेशनल करियर सर््वविस व्‍यक्‍त‍ियोों को प््‍ललंबिग (जल-नल 
व्‍यवस््‍थथा) स ेलेकर लेखांकन (एकाउंटिग) तक के विविध क्षेत्ररों मेें रोजगार के अवसर ढँूढ़ने मेें 
सहायता करते हैैं। इस प्रकार, प्रौद्योगिकी ने भौगोलिक सीमाओ ंकी बाध््यता को समाप्‍त कर 
लोगोों को भारत तथा विदशेोों मेें ज्ञान, कौशल-विकास और रोजगार के अवसर प्रदान कि‍ए हैैं। 
इन ऑनलाइन पोर््टलोों की सेवाओ ंका लाभ निम््नलिखित सपंर््क  सतेओु ं(लिक््स) के माध््यम 
से उठाया जा सकता ह—ै

	� https://swayam.gov.in/
	� https://www.ncs.gov.in/

चित्र 7.21 — नौकाओ ंमेें प्रयकु्‍त चरखियाँचित्र 7.20 — एक निर््ममाण स््थल पर ठलागाड़ी

चित्र 7.22 — ऑनलाइन अधिगम

आइए, अब कुछ उदाहरण दखेते हैैं कि विद्यार््थथियोों के सीखने, नए कौशल विकसित 
करने और रोजगार ढँूढने मेें प्रौद्योगिकी किस प्रकार सहायता कर रही ह।ै
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आइए पता लगाएँ 

	Æ क््यया आप कुछ ऐसे प्रौद्योगिकी विकास के विषय मेें सोच सकते हैैं, जिसने आपके 
आस-पास के लोगोों और समुदाय के जीवन को प्रभावित किया ह?ै इस वि‍षय पर 
अपने घर और आस-पड़़ोस के वरिष्‍ठ सदस््योों से चर््चचा करेें।

	Æ किसी ऐसे आविष््ककार के विषय मेें सोचेें जिसे आप किसी समस््यया के समाधान के 
लिए बनाना चाहेेंगे। उससे संबंधित जानकारी जैसे— उसका नाम, उसका काम, वह 
क््‍यया करता ह,ै उसके स््वरूप का चित्र या रेखाचित्र आदि एक कागज पर अकंित करेें 
और अपने सहपाठियोों के साथ चर््चचा करेें।

कारक आपस मेें कैसे सबंंधित हैैं?
भमूि, श्रम, पूँजी, उद्यमिता और प्रौद्योगिकी जैसे कारकोों को मिलाकर वस््ततुओ ं और 
सेवाओ ंका उत््पपादन किया जाता ह।ै उत््पपादन के ये कारक किस अनुपात मेें उपयोग मेें 
लाए जाएगँे, यह उत््पपाद विशषे पर निर््भर करता ह।ै उदाहरण के लिए, कृषि, विनिर््ममाण और 
हस््तशिल््प जैसे क्षेत्ररों मेें उत््पपादन मखु््यतः श्रम पर आधारित होता ह,ै इसलिए ये श्रम-प्रधान 
(लेबर-इटंेेंसिव) क्षेत्र कहलाते हैैं। वहीीं, सेमीकंडक््टर चिप््स या उपग्रह (सैटेलाइट) जैसे 
उत््पपादोों के लिए अधिक पूँजी, विशषेीकृत उपकरण और तकनीकी ज्ञान की आवश््यकता 
होती ह,ै इसलिए ये पूँजी-प्रधान क्षेत्र कहलाते हैैं। 

उत््पपादन के ये कारक एक-दसूरे के परूक एवं अतंर्संबंधित होते हैैं। उत््पपाद के एक 
या अधिक कारकोों की अनुपस््थथिति या दुरुपयोग की स््थथिति मेें उत््पपादन की गुणवत्ता 
प्रभावित हो सकती ह ैया उत््पपादन परूी तरह रुक सकता ह।ै यद्यपि नई तकनीकेें  कुछ 
परिस््थथितियोों मेें उपयोग मेें लाए जाने वाले कारकोों के अनुपात और उत््पपादन की मात्रा 
को बदल सकती हैैं। उदाहरण के लिए, कृषि कार््य मेें मशीनोों का बढ़ता उपयोग श्रम पर 
निर््भरता को कम कर सकता ह।ै इसी प्रकार, वस्‍त्र बाजार की आवश््यकताओ ंकी परू््तति के 
लिए बड़़े पैमाने पर हथकरघा उत््पपादोों को तैयार करके, त्रिआयामी मदु्रण (3-डी प््रििंटिग) 
वस्‍त्र निर््ममाण क्षेत्र की लपु्‍त होती कला-शैलियोों को पुनर्जीवित कर सकती ह।ै उत््पपादन 
के इनपुट्स विभिन््न भौगोलिक स््थथानोों पर उपलब््ध होते हैैं। व््यवसाय उन स््थथानोों से 
इनपुट्स का क्रय कर सकते हैैं तथा उन््हेें एक-साथ मिलाकर निवेश के तौर पर वस््ततुओ ं
एवं सेवाओ ंका उत््पपादन कर सकते हैैं। इस प्रकार, भौगोलिक अतंर्संबंध व््यवसायोों को 
विविध संसाधनोों तक पहुचँ प्रदान करते हैैं। यद्यपि कभी-कभी उत््पपादन क्रियाए ँआपरू््तति 
�ांृखला संबंधी गंभीर चनुौतियोों का सामना करती हैैं। आपूर््तति �ाृंखला (सप््ललाई चने) 
वस््ततुओ ंके उत््पपादन और विक्रय मेें सम््ममिलित व््यक््‍ततियोों, संगठनोों, संसाधनोों, क्रियाओ ं
एवं प्रौद्योगिकी का एक अतंर््जजाल (नेटवर््क ) होता ह।ै
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जब आपरू््तति �ांृखला मेें व््यवधान स््थथानीय संसाधनोों पर निर््भरता के कारण न होकर 
दरूस््थ संसाधनोों पर निर््भरता के कारण उत््पन््न होता ह,ै तो इसके परिणामस््वरुप उत््पपादन 
प्रक्रिया अवरुद्ध हो जाती ह—ै जैसा कि कोविड-19 महामारी के समय हुआ था।

इसे अनदेखा न करेें

2025 मेें भारत, चीन के बाद विश्‍व का दसूरा सबसे बड़़ा मोबाइल फोन निर््ममाता दशे ह!ै 
आइए, इन विचारोों को मोबाइल फोन निर््ममाण की प्रक्रिया को दर््शशाने वाले एक प्रवाह-चित्र 
(फ््ललो चार््ट) के माध््यम से समझेें।

उत््पपादन के प्रत््ययेक चरण मेें उत््पपादोों और प्रक्रियाओ ंको डिजाइन करने, निरीक्षण 
करने और उन््हेें उन््नत बनाने मेें मानवीय प्रयास सम््ममिलित होता ह।ै उदाहरण के लिए, 
सॉफ््टवेयर, विद्युत एवं यात्रिक अभियताओ ंका समहू एवं परियोजना प्रबंधक एक साथ 
मिलकर अपनी विशषेज्ञता का प्रयोग किसी उत््पपाद को विकसित करने मेें करते हैैं। उद्यमी 
संसाधनोों के उपयोग संबंधी मार््गदर््शन दतेा ह,ै अर््थथात वह यह बताता ह ै कि संसाधनोों 
का उपयोग किस प्रकार किया जाना चाहिए। तत््पश््‍चचात भमूि, संयंत्र स््थथापित करने के 
लिए स््थथान, उपकरण एवं कुशल श्रमिक जैसे संसाधनोों की उपलब््धता के लिए वित्तीय 
संसाधनोों की आवश््यकता होती ह।ै ये सभी इनपुट्स एक साथ आवश््यक होते हैैं और 

मोोबााइल फोोन केे नि�र्माा�ण कीी प्रक्रि�याा

भूूमि� क्रय एवंं काारखाानेे 
कीी स्थाापनाा

वि�भि�न्न घटकोंं (कंंपोोनेंंट्स) कोो 
एक-सााथ जोोड़नाा और सॉॉफ्टवेेयर 

इंसं्टॉॉल करनाा

बडे़े पैैमाानेे पर उत्पाादन और 
पैैकेेजिं�ग

आरंभ

समााप्‍‍त

अनुुसंधंाान एवंं वि�काास 
समूूह द्वााराा नई वि�शेषतााओं ं

पर वि�चाार-मंंथन

फुुटकर दुुकाानोंं 
तक वि�तरण

कच्चेे मााल काा क्रय

फोोन कीी काार्ययक्षमताा, 
गुुणवत्ताा और प्रभााव काा 

परीीक्षण
चि�त्र 7.23
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पहलेी के टुकड़ोों के समान जुड़कर उन वस््ततुओ ंऔर सेवाओ ंका निर््ममाण करते हैैं, जिन 
पर हम निर््भर होते हैैं!

उत्पाादन केे काारकोंं केे प्रति� हमााराा उत्तरदाायि�त्व 
जब हम वस््ततुओ ंका उत््पपादन करते हैैं, तब हम प्राकृतिक संसाधनोों, जैसे— भमूि, जल 
और खनिजोों का उपयोग करते हैैं। यद्यपि ये संसाधन सीमित हैैं और यदि हम सावधान न रहेें 
तो इन््हेें क्षति पहुचँ सकती ह।ै उदाहरण के लिए, तमिलनाडु मेें बहुत से लोग चमड़़ा (लेदर) 
उद्योग मेें काम करके आजीविका कमाते हैैं। इससे स््थथानीय अर््थव््यवस््थथा को लाभ होता ह,ै 
परंत ुइन कारखानोों से निकलने वाला अपशि‍ष्‍ट नदियोों और मदृा को प्रदषूित कर सकता 
ह।ै इसी प्रकार, जब पुराने स््ममार््टफोन््स का उचित पुनर््चक्रण (रिसायकल) नहीीं किया जाए 
तो उनमेें उपस््थथित हानिकारक तत््व जैसे— सीसा (लेड) और पारा (मर््क री) भमूि और जल 
मेें मिल सकते हैैं। यह प्रदषूण मनषु््योों, पशओु ंऔर पौधोों के लिए हानिकारक हो सकता ह।ै 
इसलिए यह आवश््यक ह ैकि उत््पपादक प्राकृतिक संसाधनोों का उत्तरदायित््वपरू््ण उपयोग 
करेें, जिसस ेहम अपनी वर््तमान आवश््यकताओ ंकी परू््तति भावी पीढ़ियोों की आवश््यकताओ ं
को संकट मेें डाले बिना कर सकेें । उन््हेें उत््पपादन करते समय कचरे को कम करने, प्रदषूण से 
बचने और पर््ययावरण की रक्षा करने का प्रयास करना चाहिए।

आइए वि�चाार करेंं 

स््थथानीय समुदायोों और जवै-विविधता पर इस प्रकार की गतिविधियोों का क््यया प्रभाव पड़ता 
ह?ै क््यया आप अपने आस-पास ऐस ेकुछ स््थथानोों को जानते हैैं, जहाँ समय के साथ जल और 
भमूि का क्षरण हुआ ह?ै कक्षा मेें इस पर चर््चचा करेें। 

इसलिए उत््पपादकोों के लिए यह आवश््यक ह ैकि वे प्राकृतिक संसाधनोों को भविष््य मेें 
उपयोग के लिए पुनः उपलब््ध कराने हते ुसंधारणीय उपायोों काे अपनाए।ँ

चित्र 7.24 — जल स्रोतोों मेें प्रवाहित करने से पहले 
औद्योगिक दूषित जल का पनुर््चक्रण

चित्र 7.25 — पनुर््चक्रि‍त उत््पपादोों का इनपट्ुस क रूप 
मेें प्रयोग
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भमूि और प्राकृतिक संसाधनोों के अतिरिक्‍त, व््यवसायोों के अपने श्रमिकोों 
और कर््मचारियोों के प्रति भी कुछ उत्तरदायित््व होते हैैं, जिनका संक्षिप्‍त विवरण 
निम््नलिखित ह—ै

	� उचित पारिश्रमिक और कार््य परिस््थथितियाँ— नियोक््‍तताओ ंको यह सुनिश््‍चचित 
करना चाहिए कि श्रमिकोों को उनके श्रम का उचित पारिश्रमिक मिले और वे सरुक्षित 
वातावरण मेें कार््य कर सकेें ।

	� कौशल-विकास और प्रशिक्षण— व््यवसायोों का यह उत्तरदायित््व ह ै कि वे 
प्रशिक्षण और शिक्षा मेें निवेश करेें, जिससे श्रमिकोों को ऐसे कौशल प्राप्‍त हो सकेें  जो 
उन््हेें श्रम बाजार मेें प्रतिस््पर्धी बनाए रखेें।

	� कार््यस््थल सबंंधी अधिकार और सरंक्षण— श्रमिकोों के अधिकारोों से संबंधित 
काननू और नियमोों का अनुपालन करना, जैसे— उचित व््यवहार, भदेभाव से बचाव, 
स््ववास््थ््य दखेभाल या सवैतनिक अवकाश जैसी सुविधाए ँउपलब््ध कराना।

व््यवसायोों को अपने संचालन मेें सामाजिक और पर््ययावरणीय चितंाओ ंको ध््ययान मेें 
रखते हुए समाज और जैव-विविधता के हित मेें कार््य करने के लिए कॉरपोरेट सामाजिक 
उत्तरदायित्‍व (सी.एस.आर.) के अतंर््गत प्रेरित किया जाता ह।ै इसमेें प्रदषूण फैलाने 
वाली गतिविधियोों को कम करना, स््थथानीय समुदायोों के कल््ययाण का ध््ययान रखना तथा 
कर््मचारियोों और ग्राहकोों के साथ सम््ममानपरू््वक व््यवहार करना आदि सम््ममिलित ह।ै

इसे अनदेखा न करेें

भारत 2014 मेें कॉरपोरेट सामाजिक उत्तरदायित्‍व पर काननू बनाने वाला विश्‍व का प्रथम 
दशे बना। इसके अतंर््गत कंपनियोों को अपने पिछले तीन वर्षषों के औसत लाभ का 2 प्रतिशत 
सामाजिक उत्तरदायित्‍व संबंधी गतिविधियोों पर व््यय करना अनिवार््य किया गया ह।ै

आगे बढ़ने से पहले...

	Æ भमूि, श्रम, पूँजी और उद्यमिता उत््पपादन के वे कारक हैैं जो वस््ततुओ ंऔर 
सेवाओ ंके निर््ममाण के लिए निश््‍चचित अनुपात मेें उपयोग मेें लाए जाते हैैं। ये 
सभी कारक एक-दसूरे के परूक एवं अंतर्संबंधित होते हैैं।

	Æ मानव पूँजी व््यक््‍ततियोों के ज्ञान, कौशल, अनभुव और कार््य करने की क्षमता 
का योग ह।ै यह उनकी कार््यक्षमता एवं आर््थथि‍क मलू््य सजृन मेें अपना 
योगदान दतेी ह।ै मानव पूँजी शिक्षा, प्रशिक्षण, स््ववास््थ््य, प्रौद्योगिकी के 
उपयोग और सामाजिक परिवेश जैसे कारकोों से प्रभावित होती ह,ै जो 
लोगोों के कार््यबल को अधिक उत््पपादक बनाती ह।ै
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	Æ संसाधन उन वस््ततुओ ंऔर सेवाओ ंके उत््पपादन मेें सहायक होते हैैं, जो 
समाज की सेवा करती हैैं और इन््हेें संरक्षित कर विवेकपूर््ण ढंग से उपयोग 
मेें लाना आवश््यक ह।ै

प्रश्‍‍न और क्रि�यााकलााप 

1.	 उत््पपादन के कारक एक-दसूरे से किस प्रकार भिन््न हैैं? पाठगत अभ््ययास मेें उत््पपादन के 
कारकोों को वर्गीकृत करने मेें आपने किन-किन कठिनाइयोों का सामना किया? 

2.	माा नव पूँँ�जीी, भौौति�क पूँँ�जीी सेे कि�स प्रकाार भि�न्न है?ै 

3.	प्रौ द्योगिकी व््यक््‍तति के कौशल और ज्ञान के विकास को किस प्रकार परिवर््ततित कर रही ह,ै 
आप इस विषय मेें क््यया सोचते हैैं? 

4.	 कौशल वह ह ैजिसे आप अभ््ययास से सीखते और उसमेें न‍‍िपुण हाेते हैैं। यह किसी भी 
कार््य, जैसे— खेल खेलना, रचनात््मक लेखन करना, गणित की समस््ययाएँ हल करना, 
भोजन बनाना आदि के प्रभावी निष््पपादन मेें आपकी सहायता करता ह।ै यहाँ तक कि 
लोगोों से उचित संवाद स््थथापित करना भी एक कौशल ह।ै यदि आज आपको कोई एक 
कौशल सीखने का अवसर मिले तो आप कौन-सा कौशल सीखना चाहेेंगे और क््योों? 

5.	 क््यया आप मानते हैैं कि उद्यमिता उत््पपादन की ‘प्रेरक शक््‍तति’ ह?ै क््योों या क््योों नहीीं?

6.	 क््यया प्रौद्योगिकी अन््य कारकोों, जैसे श्रम को प्रतिस््थथापित कर सकती ह?ै यह अच््छछा ह ैया 
बरुा? अपने उत्तर की पुष््‍टटि उदाहरण की सहायता से करेें। 

7.	शि क्षा और कौशल-प्रशिक्षण मानव पूँजी को किस प्रकार प्रभावित करते हैैं? क््यया वे एक-
दसूरे को प्रतिस््थथापित करते हैैं या एक-दसूरे के परूक हैैं? 

8.	 कल््पना कीजिए कि आप एक व््यवसाय आरंभ करना चाहते हैैं जो स््टटील की पानी की 
बोतलोों का उत््पपादन करेगा। आपको किस प्रकार के इनपुट्स की आवश््यकता होगी? 
आप उन्‍हें कैसे प्राप्‍त करेेंगे? यदि‍ कोई एक कारक उपलब्‍ध न हो तो आपके व््यवसाय के 
संचालन पर इसका क््यया प्रभाव पड़गा?
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9.	 किसी उद्यमी या संस््थथापक क ा साक्षात््ककार क ीजिए और ज ानिए कि उन्‍हें व््यवसाय 
आरंभ करने की प्रेरणा कहाँ से प्राप्‍त हई, उन््हेें कौन-कौन से अवसर प्राप्‍त हए और उन््हेें 
किन-किन चनुौतियोों का सामना करना पड़ा। आप समहूोों मेें बँटकर एक प्रश््‍ननावली बना 
सकत हैैं और प्राप्‍त जानकारी को एक रिपोर््ट मेें साझा कर सकत हैैं। 

10.	अर््थशास्‍‍त््री की भाँति विचार करेें। आइए पता लगाएँ कि क््यया होता ह ैजब परिस््थथितियाँ 
परिवर््ततित होती हैैं। यदि आप रत््नना होते तो, न िम््नलिखित परिस््थथितियोों मेें क््यया करते? 
अपने सहपाठियोों क साथ चर््चचा करेें। 

क.	 मान लीजिए कि आपके कार््यस््थल का किराया अचानक दोगनुा हो जाता ह।ै 

	� क््यया आप लागत की भरपाई क लिए परोसे जाने वाले भोजन की कीमत 
बढ़़ाएँगे?

	� क््यया आप सस््तते स््‍थथान की खोज करेेंगे?

	� यह आपके व््यवसाय को किस प्रकार प्रभावित करेगा?

ख.	 कल््पना कीजिए कि आपका एक कर््मचारी अचानक काम छोड़ दतेा ह।ै

	� क््यया शेष कर््मचारी उतना ही काम संभाल सकत हैैं?

	� नए कर््मचारी को आकर््षषित करने क लिए क््यया आप अधिक वेतन देेंगे? 

ग.	 आपको अपने भोजनालय मेें अच््छछी तकनीकी एवं उपकरण लाने क लिए एक लघ ु
ऋण प्राप्‍त होता ह।ै

	� क््यया इससे उत््पपादन मेें वदृ्धि या गणुवत्ता मेें सधुार होगा?

	� क््‍यया आप इसकी सहायता से अधिक ग्राहकोों तक पहुचँ पाएँगे? 

घ.	 मान लीजिए कि आपके पड़ोस मेें एक नया भोजनालय खलु जाता ह।ै 

	� आप ग्राहकोों को आकर््षषित करने और उन््हेें अपना ग्राहक बनाए रखन क लिए 
क््‍यया करेेंगे?

	� क््यया आप अपनी सेवा मेें सधुार करेेंगे, कीमत कम करेेंगे या फिर कछ नया 
उपलब््ध कराएँगे? 

ङ.	 व््यवसाय संचालन को अधिक सहज बनाने हते ुकिन सरकारी नियमोों मेें संशोधन 
किए जाने चाहिए?
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वि�मुख— अलग-थलग, अवांं�छि�त याा कि�सीी वस्तु ु
काा भााग न रहनेे काा अनुभुव करनाा।

प्रणाली— संस््थथाओ ं और प्रक्रियाओ ं की परूी 
व््यवस््थथा, जिसे किसी विशषे उद्द्शे््य के लिए संगठित 
किया गया हो, जैसे— चनुाव कराना।

सहमति�— औपचाारि�क स्वीीकृृति� याा अनुबंुंध, 
वि�शेषेकर कि�सीी वि�धेयेक केे काानूनू बननेे केे लि�ए 
रााष्ट्रपति� द्वााराा दीी गई स्वीीकृृति�।

गााथाागीीत— गीीत-सदृश कवि�तााएँ ँजोो कोोई कहाानीी 
सुनुाातीी हैं ंऔर प्राायःः मौौखि�क रूप सेे पीीढ़ीी-दर-पीीढ़ीी 
पे्रेषि�त होोतीी हैं।ं

मतपत्र— एक कागज की पर्ची जिसमेें प्रत््ययाशियोों या 
दलोों के नाम सचूीबद्ध होते हैैं, जिस पर मतदाता चनुाव 
मेें अपने चयन को दर््शशाने के लिए चिह्न लगाते हैैं।

बर्बबर— अत्यंंत कू्रूर याा कठोोर; सभ्यताा याा संंस्कृृति� 
सेे रहि�त।

ग्रंथानुरागी— वह व््यक््‍तति जिसे पसु््तकोों से अत््यधिक 
प्रेम हो और जो उन््हेें संगहृीत करता हो।

नौकरशाह— वे सरकारी अधिकारी जो निर््ववाचित 
नहीीं होते, परत ु विभागोों का संचालन करने और 
काननूोों व नीतियोों को लाग ूकरने मेें सहायता करत हैैं।

संजं्ञाानाात्मक वि�काास— यह दर्शाा�ताा है ैकि� जैैसेे-जैैसेे 
एक बच्चाा सोोचने, समझने और समस्यााएँ ँहल करने 
कीी क्षमताा वि�कसि�त करताा है,ै उसकाा मस्ति�िष्क कि�स 
प्रकाार वि�कसि�त और परि�पक्व होोताा है।ै

महासघं— उस संरचना को कहते हैैं जिसमेें विभिन््न 
स््वतत्र राज््य स््ववेच््छछा से मिलकर एक गठबंधन बनाते 
हैैं, परत ुअपनी संप्रभतुा बनाए रखते हैैं।

सघंटन— एक सामान््य उद्द्शे््य या लक्षष्य की प्राप्‍त‍ि 
हते ु एक-साथ आने वाले पथृक-पथृक संगठनोों का 
समहू।

कॉरपोरेट सामाजिक उत्तरदायित््व— लाभ अर््जजित 
करने के अतिरिक्‍त किसी व््यवसाय द्वारा समाज एवं 
पर््ययावरण की भलाई हते ु किए जाने वाले उत्तरदायी 
प्रयास।

डी-फैक््टटो— वास््तविक या व््ययावहारिक रूप से 
अस््ततित््व मेें, भले ही औपचारिक या विधिक मान््यता 
प्राप्‍त न हो।

वि�-उपनि�वेशीीकरण— वह प्रक्रि�याा जि�सकेे मााध्यम 
सेे कोोई देशे, वि�देशेीी शाासन सेे स्वतंत्र होोताा है ैऔर 
अपनीी शाासन व्यवस्थाा, सांं�स्कृृति�क पहचाान तथाा 
जीीवन-शैलैीी पर पुनुःः नि�यंत्रण प्रााप्‍‍त करताा है।ै

जनसांं�ख्यि�िकीीय— ऐसीी सूचूनााएँ ँजोो लोोगोंं केे समूहूोंं 
सेे संंबंंधि�त होोतीी हैं,ं जैैसेे— उनकीी आयु,ु जेंंडर, आय 
तथाा नि�वाास स्थाान आदि�। 

निं�दाा करनाा— कि�सीी बाात कोो साार्ववजनि�क रूप सेे 
गलत याा बुरुाा घोोषि�त करनाा।

अपवि�त्र करनाा— कि�सीी पाावन स्थल याा वस्तु ुकाा 
अपमाान करनाा अथवाा उसेे क्षति� पहुँ�चाानाा।

देेवनाागरीी— वह लि�पि� जि�सकाा उपयोोग संंस्कृृत, 
हिं�दंीी, मरााठीी तथाा अन्य भाारतीीय भााषााओं ंकोो लि�खनेे 
केे लि�ए कि�याा जााताा है।ै

उद्यम— वेे संंस्थााएँ ँजोो लााभकाारीी अथवाा अलााभकाारीी 
व्याावसाायि�क अथवाा वााणि�ज्यि�िक गति�वि�धि�याँँ� 
संंचाालि�त करतीी हैं।ं

युुग— इति�हाास याा जीीवन काा एक अत्यंंत महत्वपूरू्णण 
अथवाा नि�र्णाा�यक काालखंडं।

शब्‍‍दाावलीीशब्‍‍दाावलीी

* शब्‍‍दाावलीी मेंं दि�ए गए शब्‍‍द/पद अंगं्रेेजीी शब्‍‍दोंं केे वर्णणक्रमाानुसुाार दि�ए गए हैं।ं
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गुरिल््लला युद्ध पद्धति— एक यदु्ध शलैी जिसमेें छोटे 
समहूोों द्वारा बड़़ी सेनाओ ंको हराने के लिए स््‍थथानीय 
भभूाग के अपने ज्ञान का उपयोग करत हुए बड़़ी तेजी 
से और अचानक आक्रमण किया जाता ह।ै

विवश करना— किसी भावना या विचार से प्रेरित 
होकर कुछ करने को बाध््य करना।

अत््ययंत उग्र— अत््यधिक क्रोधित होना।

देशज— दशे के किसी स््थथान-विशषे मेें नैसर््गगिक रूप 
से उत््पन््न या विकसित।

अहानिकर— हानिरहित, जो किसी को अपमानित 
या उत्तेजित न कर।

राजचिह्न— किसी राज््य या शासक का प्रतीक चिह्न 
अथवा बैज।

काइजेन— जापानी कार््य-पद्धति जो निरतर छोटे-छोटे 
सधुारोों पर आधारित होती ह।ै

धरोहर— कोई मलू््यवान वस््ततु (जैसे— ज्ञान, परपरा 
या उपलब््धधि) जो अतीत से निरतरता मेें प्राप्‍त हो।

बलिदान— किसी उद्द्शे््य, विशषे रूप से राष्ट्रीय, 
धार््ममिक या नैतिक कारणोों के लिए प्राण दनेा।

भतृक सैनिक— व ेसनैिक जो धन अर््जजित करने के 
लिए किसी विदशेी सनेा या सगंठन मेें सवेा दतेे हैैं।

आवरण विधि (मल््चचििंग)— मदृा को पत्तियोों या 
भसूे जैसी परत से ढकना, जिससे उसे सरुक्षित रखा जा 
सके और उसकी दशा सधुारी जा सके।

कुख््ययात— किसी बरुी बात के लिए प्रसिद्ध।

अलंकृत— अत््यधिक सजावटी एवं आकर््षक 
बनावट वाला।

उत््पपीड़न— किसी व््यक््‍तति या समहू के साथ उसके 
धर््म, नस््ल या राजनैतिक विश््‍ववासोों के आधार पर 
अन््ययायपरू््ण एवं क्रूर  व््यवहार।

परोपकारी— ऐसा व््यक््‍तति जो दसूरोों की सहायता 
के लिए धन, समय या प्रयास करता ह,ै विशषेकर 
जनकल््ययाण हते।ु

लूट— यदु्ध या आक्रमण के समय बलपरू््वक लटूपाट 
करना।

अधिमल््य (प्रीमियम प्राइस)— किसी वस््ततु या 
सेवा का औसत से अधिक मलू््य।

अवैध मतदान (प्रॉक््ससी वोटिग)— किसी अन््य 
के स््थथान पर मतदान करना (जो निष््पक्ष चनुावोों मेें 
अवैध ह)ै।

प्रत््ययावर््तन— किसी व््यक््‍तति या वस््ततु को उसके मलू 
दशे मेें वापस लाना।

पुनरुत््ससाह— किसी गतिविधि या स््थथिति का एक 
शांत काल के बाद फिर से उभरना।

प्रतिशोधात््मक— किसी आक्रमण या हानिकारक 
कार््य के प्रत््ययुत्तर मेें किया गया कार््य।

नदीतटीय— नदी या नदी के तट से संबंधित।

लूट लेना— यदु्ध के समय किसी नगर या क्षेत्र को 
लटूना।

गर््भगृह— मदंिर का सबसे पावन भाग जहाँ विग्रह 
स््थथापित होता ह।ै

कुलदीपक— किसी प्रतिष््‍ठठित परिवार का 
उत्तराधिकारी।

घेराबंदी— दरु््ग या मदंिर जैसे स््थथान को सेना द्वारा 
घरेकर आत््मसमर््पण के लिए विवश करना।

अंडे देना (स््पपॉनि‍ंग)— जलीय जीवोों (मछली, 
उभयचर आदि) द्वारा अडंोों का दिया जाना।

उत्तरदायी प्रबंधन— उत्तरदायी कार््य का 
सावधानीपरू््वक संचालन।
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चाल— किसी को धोखा दनेे या लाभ प्राप्‍त करने की 
कुटिल योजना।

दबाानाा— बलपूरू्ववक नि�यंत्रण मेंं लाानाा।

अधीीनताा— कि�सीी व्यक्‍ति�ि� याा वस्तु ुकोो आधि�पत्य 
मेंं लेेनाा।

आत्मसमर्पपण करनाा— दबााव याा बल केे आगेे झुकु 
जाानाा; वि�रोोध करने मेंं असफल होोनाा।

बुलावा भेजना (समन)— आधिकारिक रूप से 
लोगोों को बलुाना (जैसे— संसद सदस््य)।

स्वरााज्य— स्वशाासन, शि�वााजीी केे स्वााधीीन रााज्य कीी 
अवधाारणाा।

स्वयंं पोोर्टटल— एक ऑनलााइन मंचं (स्टडीी वेेब्स 
ऑफ एक्टि�िव लर्निं�ग फॉॉर यंंग एस्पााइरिं�ग मााइंड्ं्स) जोो 
शि�क्षाा कोो सबकेे लि�ए सुलुभ बनााताा है।ै

समन्वयकाारीी— वि�भि�न्न वि�श्‍‍वाासोंं, आचाारोंं याा 
वि�चाारोंं मेंं साामंजंस्य स्थाापि�त करने वाालीी/वाालाा।

दृढ़ताा— अटल नि�श्‍‍चय और नि�रंतर प्रयाास करने काा 
गुणु।

प्रगति� करनाा— उन्नति� करनाा और वि�कसि�त होोनाा।

वेेगपूर्णण प्रवााह— तेेज, अनि�यंत्रि�त प्रवााह (जैैसेे— 
अनि�यंत्रि�त जल याा भीीड़)।

कपट— वि�श्‍‍वाासघाात।

वि�वेचनाात्मक लेेख— कि�सीी वि�षय पर वि�स्ताार सेे 
लि�खाा गयाा औपचाारि�क लेेख।

न्याायााधि�करण— कि�सीी वि�शेषे वि�वााद याा समस्याा 
कोो सुलुझाानेे हेतेु ुगठि�त न्याायि�क नि�कााय।

आकस््ममिक लाभ— अकस््ममात प्राप्‍त हुआ लाभ या 
सपंत्ति।

कर्मम-कौौशल— कि�सीी नि�र्माा�ण मेंं दि�खााई देनेेे वाालीी 
कुुशलताा, गुणु तथाा शि�ल्प-कौौशल।

दीन-हीन— जो अत््ययंत दरु््भभाग््यपरू््ण या दयनीय स््थथिति 
मेें हो।
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	� चित्र 1.13—स्रोत— https://en.m.wikipedia.org/wiki/Mettur_Dam 
	� चित्र 1.17—स्रोत— जल शक््‍तति मंत्रालय— https://www.cgwb.gov.in/cgwbpnm/public/

uploads/documents/17032379061237103626file.pdf 
	� चित्र 1.19— ऑरोविले अर््थ इसं््टटीट्यटू, ऑरोविले
	� चित्र 1.21—स्रोत— https://earthobservatory.nasa.gov/images/149442/soaking-up-sun-

in-the-thar-desert
	� चित्र 2.4—स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Qutub_Minar_with_

aeroplane_IMG_1538.jpg
	� चित्र 2.5—स्रोत—https://www.dreamstime.com/quwwat-ul-islam-mosque-qutub-

minar-complex-columns-stone-carving-courtyard-unesco-world-heritage-site-new-
image187427133

	� चित्र 2.6—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Alauddin_Khilji#/media/
File:048Alauddin_khilji5.jpg

	� चित्र 2.7—स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Painting_depicting_the_
court_of_Muhammad_bin_Tughluq.jpg

	� चित्र 2.8—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Narasingha_Deva_I#/media/
File:Narasingha_deva.jpg

	� चित्र 2.9—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Hoysala_Kingdom#/media/
File:Hoysala_emblem.JPG

	� चित्र 2.10— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Kumbhalgarh#/media/
File:Kumbhalgarh_055.jpg

	� चित्र 2.13— मिशेल डैनिनो के सौजन्‍य से 
	� चित्र 2.15— स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:1526-First_Battle_of_

Panipat-Ibrahim_Lodhi_and_Babur.jpg
	� चित्र 2.17— स्रोत— https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=2158236
	� चित्र 2.18— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Mughal_architecture#/media/

File:Panch_Mahal-Fatehpur-Fatehpur_Sikri_India0014.JPG
	� चित्र 2.19— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Mughal_architecture#/media/

File:Panch_Mahal-Fatehpur-Fatehpur_Sikri_India0014.JPG
	� चित्र 2.19— स््ममिथसोनियन इसं््‍टटीट्यशून/संस््‍थथा

बाह्य स्रोतोों से प्राप्‍त चित्र और मानचित्रबाह्य स्रोतोों से प्राप्‍त चित्र और मानचित्र

रााष्ट्रीीय शैैक्षि�क अनुसुंंधाान एवंं प्रशि�क्षण परि�षद् ्नि�म्नलि�खि�त संंगठनोंं और व्यक्‍ति�ि�योंं कोो उनकेे चि�त्रोंं काा उपयोोग 
करने कीी अनुमुति� प्रदाान करने केे लि�ए धन्यवााद देतेाा है—ै

1.	 संगठन और व््यक््‍तति

Map, Glossary and Image Credits.indd   189Map, Glossary and Image Credits.indd   189 18-11-2025   17:03:0018-11-2025   17:03:00

Reprint 2026-27



190

	� चित्र 2.20— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Aurangzeb#/media/File:Darbarscene.
jpg

	� चित्र 2.22—स्रोत— https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/bc/Coat_of_
arms_of_Udaipur_State.png

	� चित्र 2.24—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Battle_of_Saraighat#/media/
File:Saraighat_war.jpg

	� चित्र 2.25—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Ahom%E2%80%93Mughal_wars#/
media/File:Saraighat_war_memorial_park_statues.jpg

	� चित्र 2.26—स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Equestrian_portrait_of_
Guru_Gobind_Singh_attended_upon_by_a_Nihang.jpg

	� चित्र 2.28—स्रोत— https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e9/Manuscript_
painting_of_the_author_and_advisor%2C_Abul_Fazl%2C_seated_on_a_terrace_
with_the_completed_chronicles_before_him%2C_from_an_illustrated_%27Ain-i-
Akbari%27_manuscript_commissioned_by_the_Sikh_E

	� चित्र 2.30—स्रोत— https://museumsofindia.gov.in/repository/record/nat_del-68-132-
a-e-22385

	� चित्र 3.1—स्रोत— (Left) https://en.wikipedia.org/wiki/Raigad_Fort#/media/
File:Mahadarwaza_and_fortification_of_Raigad_fort.jpg 
(Right) https://en.wikipedia.org/wiki/Raigad_Fort#/media/File:Nagarkhana,_Raigad_Fort,_
India.jpg 

	� चित्र 3.3—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Samarth_Ramdas#/media/
File:Samarth_ramdas_swami_original.jpg  

	� चित्र 3.4—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Tukaram#/media/File:Stamp_of_
India_-_2002_-_Colnect_158259_-_Sant_Tukaram_1608_-_1650.jpeg

	� चित्र 3.5—स्रोत— https://en.m.wikipedia.org/wiki/File:Shivaji_British_Museum.jpg 
	� चित्र 3.6—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Maratha_Navy#/media/

File:Sindhudurg_Fort_West_wall.jpg 
	� चित्र 3.7—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Bagh_nakh#/media/File:Indian_bagh_

nakh.jpg 
	� चित्र 3.8—स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Mural_of_Shivaji%27s_

Coronation,_Shivaji_Park,_Mumbai_02.jpg 
	� चित्र 3.10—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/File:Chhatrapati_Shahu_Maharaj_

hunting_with_his_Peshwa_Balaji_Bajirao.jpg 
	� चित्र 3.11—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/First_Anglo-Maratha_War#/media/

File:Maratha_British_Treaty.JPG 
	� चित्र 3.12—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Maratha_Confederacy#/media/

File:MWI3371-Sivaji-CNG73.1186-2.81g-7h.jpg 
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	� चित्र 3.14—स्रोत— https://www.zeno.ru/showfull.php?photo=188340 
	� चित्र 3.15—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Marāṭhā_Confederacy#/media/

File:Arms_of_Maratha_History_of_India_1906.jpg  
	� चित्र 3.16—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Marāṭhā_Confederacy#/media/

File:Marāṭhā-Grabs-and-Gallivats-attacking-an-English-Ship.jpg 
	� चित्र 3.17—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Shivaji#/media/File:Shivaji’s_seal,_

enlarged.jpg 
	� चित्र 3.18—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Tarabai#/media/File:Maharani_

Tarabai_of_Karvir.jpg 
	� चित्र 3.19—स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Ahilyabai_Holkar_1996_

stamp_of_India.jpg 
	� चित्र 3.20—स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Chh_Shahu_I%27s_

handwriting_in_MoDi_Script_1.jpg  
	� चित्र 3.22—स्रोत— निखिल बेल््‍ललीरीकर के सौजन्‍य से 
	� चित्र 4.1—स्रोत— https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/ed/The_East_

offering_its_riches_to_Britannia_-_Roma_Spiridone%2C_1778_-_BL_Foster_245.
jpg 

	� चित्र 4.2—स्रोत— समय-रेखा पर प्रयकु्‍त चित्र 
	Æ https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Vasco_Da_Gama,_1525-50_ca._02.

jpg 

	Æ https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/c4/Lord_Clive_meeting_
with_Mir_Jafar_after_the_Battle_of_Plassey.jpg 

	Æ https://en.wikipedia.org/wiki/Goa_Inquisition#/media/File:The_procession_of_
the_Inquisition_in_Goa_entering_th_Wellcome_V0041645.jpg 

	� चित्र 4.3—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/The_Rhodes_Colossus#/media/
File:Punch_Rhodes_Colossus.png 

	� पषृ्‍ठ स.— 88 Rani Abakka postal stamp- https://en.wikipedia.org/wiki/Abbakka_
Chowta#/media/File:Abbakka_Chowta_2023_stamp_of_India.jpg 

	� चित्र 4.4—स्रोत— https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/6a/Gama_
memorial.jpg 

	� चित्र 4.5—स्रोत— https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/ee/De_Lannoy_
Surrender.JPG 

	� चित्र 4.6—स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Pondicherry_plan.jpg 
	� चित्र 4.7—स्रोत— राष्ट्रीय सेना संग्रहालय के सौजन्‍य से  

https://collection.nam.ac.uk/detail.php?acc=1968-06-269-1 
	� चित्र 4.8—स्रोत— विलियम डिग््बबी, द कैमिन इन सदर््न इडंिया 1876-1878, लंदन, 1878
	� चित्र 4.9—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Famine_in_India#/media/File:Famine_
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in_India_Natives_Waiting_for_Relief_in_Bangalore.jpg 
	� चित्र 4.10—स्रोत— https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/ba/Brooks_

Adams%2C_c._1910.jpg 
	� चित्र 4.11—स्रोत— https://upload.wikimedia.org/wikipedia/en/2/2a/William_Digby.jpg 
	� चित्र 4.12—स्रोत— https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e9/Dadabhai_

Naoroji_1889.jpg 
	� चित्र 4.13—स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Romesh_Chunder_Dutt_

photo.jpg 
	� चित्र 4.14—स्रोत— https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/ed/The_East_

offering_its_riches_to_Britannia_-_Roma_Spiridone%2C_1778_-_BL_Foster_245.
jpg

	� चित्र 4.15—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Madras_Railway#/media/File:Beyer_
Peacock_-_Madras_Railway_No_425.jpg 

	� चित्र 4.16—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/British_Raj#/media/File:British_
Indian_Empire_1909_Imperial_Gazetteer_of_India.jpg 

	� चित्र 4.17—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Santhal_rebellion#/media/File:The_
Santhal_Insurrection.jpg 

	� चित्र 4.18—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Indian_Rebellion_of_1857#/media/
File:The_Sepoy_revolt_at_Meerut.jpg 

	� चित्र 4.19—स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Rani_of_Jhansi#/media/File:Rani_of_
Jhansi,_watercolour_on_ivory,_c._1857.png 

	� चित्र 4.20—स्रोत— https://www.europeana.eu/en/item/1100/1654 
	� चित्र 5.1—स्रोत— (समाचार पत्र की कटिग्‍स) 

	Æ https://economictimes.indiatimes.com/news/elections/lok-sabha/india/from-gir-
forest-for-lone-voter-to-village-on-indo-bangla-border-how-ec-conducts-polls-
at-remotest-inaccessible-places/articleshow/108809812.cms?from=mdr

	Æ https://www.thehindu.com/elections/lok-sabha/india-created-world-record-with-
642-crore-people-voting-in-lok-sabha-polls-cec-rajiv-kumar/article68245789.
ece

	Æ https://www.ndtv.com/india-news/over-97-crore-voters-in-2024-lok-sabha-
elections-worlds-largest-5249885

	Æ https://timesofindia.indiatimes.com/city/pune/election-commission-of-india-
aims-to-enhance-urban-rural-voter-participation-ahead-of-november-polls/
articleshow/114859370.cms 
https://www.aljazeera.com/gallery/2024/5/8/an-election-booth-inside-a-forest-
in-india-for-just-one-voter

	Æ https://www.indiatodayne.in/national/story/general-elections-2024-home-voting-
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for-eligible-voters-extended-pan-india-for-the-first-time-1016993-2024-05-29 
https://www.newslaundry.com/2024/06/10/66-women-electors-voted-in-this-
election-how-did-the-gender-gap-in-voting-close 

	� चित्र 5.3—स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:The_Just_Government_
League_of_Maryland_marching_in_the_Women%27s_suffrage_parage,_
March_3,_1913.jpg

	� चित्र 5.5—स्रोत— https://www.eci.gov.in/persons-with-disabilities/
	� चित्र 5.6—स्रोत— (मतदाता कोलाज बाँए से दाँए, नीचे से ऊपर) 

	Æ https://www.facebook.com/photo.php?fbid=932613875721840&set=
pb.100069197080169.-2207520000&type=3'

	Æ https://www.facebook.com/photo.php?fbid=932713319045229&set=
pb.100069197080169.-2207520000&type=3

	Æ https://www.facebook.com/photo.php?fbid=924529536530274&set=
pb.100069197080169.-2207520000&type=3

	Æ https://www.facebook.com/photo.
php?fbid=648175934438460&set=t.100069197080169&type=3

	Æ https://www.facebook.com/photo.php?fbid=932614952388399&set=
pb.100069197080169.-2207520000&type=3

	Æ https://www.facebook.com/photo.php?fbid=880187127631182&set=
pb.100069197080169.-2207520000&type=3

	Æ https://www.facebook.com/photo.php?fbid=869409138708981&set=
pb.100069197080169.-2207520000&type=3

	Æ https://www.facebook.com/TheCEOPunjab/posts/982989517207558/

	� चित्र 5.10— स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Nation_Voter_Day_
Posters_outside_Election_Commission.jpg

	� चित्र 5.13— स्रोत—https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/2b/A_woman_
voter_being_administered_indelible_ink%2C_at_a_polling_booth%2C_during_
the_8th_Phase_of_General_Elections-2014%2C_in_Nainital%2C_Uttarakhand_on_
May_07%2C_2014.jpg

	� https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Voters_casting_their_votes_at_a_polling_
booth_during_the_6th_Phase_of_General_Elections-2024_at_Govt_Primary_School_
NAC_Colony_in_Bhubaneswar,_Odisha_on_May_25,_2024_(1).jpg

	� चित्र 5.14— स्रोत— https://www.facebook.com/photo/?fbid=753485563634673&set
=a.296183959364838
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	� चित्र 5.15— स्रोत— https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/69/Shri_
Shyam_Saran_Negi_%28born_on_1st_July_1917_in_Kalpa%2C_Himachal_
Pradesh%2C_is_a_retired_schoolteacher_who_cast_the_first_vote_in_the_1951_
general_election_in_India_-_the_nation%E2%80%99s_first_election%29.jpg

	� चित्र 5.16— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Electronic_voting_in_India#/media/
File:EVM_VVPAT.jpg

	� चित्र 5.21— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/T._N._Seshan#/media/File:T.N._
Seshan_in_1994.jpg

	� चित्र 6.1— स्रोत— https://www.tata.com/newsroom/business/ode-to-india-new-
parliament-tata-projects

	� चित्र 6.2— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Old_Parliament_House,_New_Delhi#/
media/File:New_Delhi_government_block_03-2016_img3.jpg

	� चित्र 6.4— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Parliament_of_India#/media/
File:View_of_Lok_Sabha_chamber_in_the_New_Parliament_building,_New_Delhi.
jpg

	� चित्र 6.5— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Parliament_of_India#/media/
File:New_Rajya_Sabha_chamber_in_the_New_Parliament_building.jpg

	� चित्र 6.6— स्रोत— https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Constitution_india.jpg
	� चित्र 6.7— स्रोत— https://sengol1947.ignca.gov.in/historicitysengol/en)
	� चित्र 6.9— स्रोत— https://sansad.in/getFile/rsnew/Committee_site/Committee_File/ 

ReportFile/14/196/162_2025_2_13.pdf?source=rajyasabha
	� चित्र 6.10— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Lal_Bahadur_Shastri#/media/

File:Lal_Bahadur_Shastri_(from_stamp).jpg
	� चित्र 6.13— स्रोत—  https://timescontent.timesofindia.com/photo/cartoons/monsoon-

session/232107
	� चित्र 6.14— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/Atal_Bihari_Vajpayee#/media/

File:Atal_Bihari_Vajpayee_(crop_2).jpg
	� चित्र 7.9— स्रोत— भारत के संस््‍ककृ ति मंत्रालय द्वारा 5वीीं शताब््‍ददी के सिले हुए जहाज का पनुर््ननिर््ममाण
	� चित्र 7.17— स्रोत— https://en.wikipedia.org/wiki/J._R._D._Tata#/media/File:J.R.D._

Tata_(1955).jpg
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2. Dreamstime.com रॉयल््‍टटी मुक्‍त स््‍टटॉक से

	� चित्र 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6,1.7, 1.8, 1.9, 1.10, 1.14, 1.15, 1.16, 1.18, 1.20, 1.22
	� चित्र 2.11, 2.14, 2.23, 2.29 
	� चित्र 3.21 
	� चित्र 5.6— पहिया कुर्सी पर मतदान करने जा रह ेएक व्‍यक््‍तति का चित्र
	� चित्र 5.13— (ऊपर), 5.13. (प्रथम), 5.13. (त‍ृतीय)
	� चित्र 6.11, 6.12
	� चित्र 7.1— सभी चित्र, 7.2— सभी चित्र, 7.3, 7.4, 7.5, 7.6, 7.7, 7.8, 7.10, 7.11, 7.12, 7.13, 

7.14, 7.15, 7.18, 7.19, 7.20, 7.21, 7.22, 7.23, 7.24, 7.25

3. AI द्वारा निर््ममित चित्र

	� चित्र 2.1
	� चित्र 2.21
	� चित्र 5.22
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